
 รองศาสตราจารย ดร. สวสัดิ์  แสงบางปลา
 ประธานกรรมการดาํเนินการสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากดั
นักสหกรณแหงชาติ

ปราชญสหกรณ

ของสหกรณที่สมัฤทธิผล



ทุนของสหกรณ

เงินรับฝาก

เงินกูยืม

- ทุนเรือนหุน

- ทุนสํารอง

- ทุนสะสม

- กําไรสุทธิ



ระดม ทุนเรือนหุน >  สมาชิกกู

ระดม เงินรับฝาก > 3 เทา   ของ  ทุนเรือนหุน

จัดสรร ทุนสํารอง + ทุนสะสม  > 30% ของ  กําไรสุทธิ

รวม และ ทุนเรือนหุน + เงินรับฝาก  - สมาชิกกู  > 2 เทาของ ทุนเรือนหุน



สูตร 1

สูตร 2

ระดมทุนเรือนหุนใหมากกวาสมาชิกกู  จึงจะมีเงินเหลือ  สหกรณสามารถยืน

บนขาของตนเองโดยไมพึ่งใคร  (ซึ่งกูเงินผูอื่นมาใหสมาชิกกูตอ)

ระดมเงินรับฝากใหมากกวา 3 เทาของทุนเรือนหุน   อยางนอยที่สุดจะตองมี
เงินรับฝากมากกวาทุนเรือนหุนมากกวาหลายๆ เทาจะยิ่งดี  เพราะตนทุนของ
เงินรับฝากต่ํากวา  จะนําไปลงทุนอะไรก็ไดผลตอบแทนคุมกวาทั้งนั้น

สูตร 3 จัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสํารองและทุนสะสมตามขอบังคับ  รวมกันตองมากกวา 
30% ของกําไรสุทธิ   โดยปกติ  สหกรณจะไดรับยกเวนภาษีกําไร  ซึ่งบริษัทหางราน
ตองเสียภาษีกําไร 30% ดังนั้น สมควรอยางยิ่งที่คณะกรรมการดําเนินการจะ

จัดสรรกําไรสวนนี้เปนทุนสํารองและทุนสะสมฯ   
ทุนสะสมฯ  ประกอบดวย  ทุนสวัสดิการสมาชิก  ทุนสาธารณประโยชน  

ทุนการศึกษา ฯลฯ  ทุนเหลานี้สหกรณสามารถกําหนดดระเบียบเพื่อใชเงินเหลานี้ได  
ทุนสํารองและทุนสะสมฯ เปนทุนที่ไมมีตนทุน  ยิ่งมีมากยิ่งจะทําใหเกิดประโยชนแก
สหกรณมากยิ่งขึ้น

สูตรทัง้หลายนี้ สอ.จฬ. เพยีรพยายามปฏิบัติกวาจะเปนผลสําเร็จ ตองใชเวลาประมาณ 8-10 ป   
ถาสหกรณออมทรัพยใด เริ่มตนเลียนแบบ  ผมคิดวาคงจะเปนผลดีแนนอน



เมือ่ปฏิบตัิสูตร 1 สาํเร็จแลว

ตองกําหนดเพดานการถือหุนเสียใหม 

 โดยมิใหสมาชิกเพิ่มหุนเปนครั้งคราวอีก

 แตยังอนุญาตใหการถือหุนรายเดือนได

 ตามปกติ      หลังจากนั้น ตองใชสูตร

 ที่รวมสูตร 1 และสูตร 2 เขาดวยกัน

 เปนตัววดัตัวใหม





2553 2554

สินทรัพย 8,723 11,692
เงนิสด/ฝากธนาคาร 115 122

เงนิลงทนุ 842 479

สมาชิกกู 7,728 11,055

ฝาก สอ.อื่น 10 10

สนิทรพัยอื่น 28 26

หนี้สิน 2,560 4,269
เงนิรับฝากจากสมาชิก 2,531 2,320

เงนิกูยืม 0 1,919

หนี้สนิอื่น 29 30



2553 2554

ทุนของสหกรณ 6,163 7,423
ทุนเรือนหุน 5,347 6,510

ทุนสํารอง 454 493

ทุนสะสมฯ 13 17

กําไรสุทธิ 349 403

ทุนสํารอง (%) 11.000 10.168

ทุนสะสมฯ (%) 0.143 0.125

สูตร 3 สํารอง+สะสม (%) 11.143 10.293

สูตร 2 เงินรับฝากสมาชิก /หุน 0.473 0.356

สูตร 1 สมาชิกกู/หุน 1.445 1.698



2553 2554
1. กําไรสุทธ/ิหุน 5.66% 6.19%

2. กําไรสุทธ/ิหุน (+/-) +0.53%

3. อัตราเงนิปนผล (+/-) +0.10%

4. อัตราเงนิปนผล 5.40% 5.50%

5. อัตราเงนิเฉลี่ยคนื 7.00% 8.00%

6. อัตราดอกเบี้ยเงนิกู 6.50% 6.50%

7. อัตราดอกเบี้ยเงนิกูสทุธิ = 6- (5×6) 6.045% 5.980%

8. คาบริหาร (%ของรายได) (หักสวัสดิการออกแลว) 8.25% 6.69%

9. คาบริหาร = (6×8) 0.54% 0.43%

10. สมาชิกกู/สนิทรัพย 88.59% 94.55%

11. คาบริหารสําหรับผูกู = 9×10 0.48% 0.41%

12. สมาชิกกูเสียดอกเบี้ย = 7-11 5.565% 5.570%

13. สมาชิกกูไดกําไร = 4-12 -0.165% -0.070%



ลานบาท

2553 2554

1. คาบริหาร (หักสวัสดิการออกแลว) 36.66 39.91

2. เงินไมมีตนทุน (สํารอง + สะสม) 467.00 510.00

3. อัตราดอกเบี้ยเงินกู 6.50% 6.50%

4. ใหสมาชิกกูไดดอกเบี้ย = 2×3 30.36 33.15

5. ยังขาดเงินบริหารอีก = 1-4 6.30 6.76

6. ตองการยอดเงินไมมีตนทุนอกี = 5÷3 96.92 104.00



รองศาสตราจารย ดร.สวัสดิ์   แสงบางปลา
การศึกษา

 วศ.บ. (เกียรตินิยม), วศ.ม. วิศวกรรมไฟฟา  จุฬาฯ

Ph.D. (Computer), The University of Liverpool  ประเทศอังกฤษ

ประสบการณ
 ประธานกรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จํากัด    24 ป

 ที่ปรึกษา สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จํากัด 4 ป

 ประธานกรรมการดําเนินการชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  จํากัด 8 ป

 ที่ปรึกษา ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  จํากัด 2 ป

 ประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 2 ป

 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ / กรรมการผูแทน ชสอ. ในคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช) หลายสมัย

 ประธานกรรมการบริษัท สหประกันชีวิต จํากัด 1 ป

 ประธานกรรมการ สมาคมสมาพันธสหกรณออมทรัพยและเครดิตในเอเชีย (ACCU) 1 ป

 นายกสมาคมคอมพิวเตอรแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชูปถัมภ 2 ป

 สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สป) 2 สมัย 6 ป

 บุคคลดีเดนดานไอที  สมาคมสมาพันธเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจําป 2538

 นักสหกรณแหงชาติ สาขาบริหารและสงเสริมพัฒนาสหกรณ ประจําป 2542

 นักเรียนเกาดีเดน โรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง  สมุทรปราการ  ประจําป 2543

 รางวัลเชดิชูเกียรติยศ (Recognition Award) สมาคมสมาพันธสหกรณออมทรัพยและเครดติในเอเชยี (ACCU) ประจําป 2544

ปจจุบัน :
 ประธานกรรมการดําเนินการ  สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จํากัด

 ปราชญสหกรณ

มือถือ 08-1617-1358
2555


